|"0j Ia) kt Proyecto Meso-NRW

INEF, Geibelstr. 41, D-47057 Duisburg, Alemania
Fax (+49 203) 379 4425, Mail inef@uni-duisburg.de

NRW http://lwww.meso-nrw.de, http://www.inef.de

Fernando Fajnzylber (1940-1991)

Desarrollo tecnolégico, competitividad y equidad

Claudio Maggi / Dirk Messner

En los afios 50 y 60, la Comision Econémica para América Latinay el Caribe de
la ONU (CEPAL) asumid, con su propuesta de un desarrollo "hacia adentro", el
liderazgo en las teorias del desarrollo a nivel internacional, pero perdi6 luego
esa posicion cuando el agotamiento del modelo se hizo evidente. En los afios
80, un pensador de la CEPAL, Fernando Fajnzylber, desarrollé un nuevo
concepto a partir de la conviccion de que el desarrollo econémico y social se
basa sobre todo en el potencial innovador y la integracién activa en los
mercados mundiales. Los paises, aseguro Fajnzylber, pueden y deben
desarrollar ese potencial con reformas - sobre todo en el sistema educativo-y
asegurar la estabilidad social a través de una activa politica redistributiva. D+C
ofrece a sus lectores un analisis de la obra de Fajnzylber en el 10° aniversario
de su prematura muerte.

Fernando Fajnzylber nacié en 1940 en Santiago de Chile en el seno de una familia
de inmigrantes judios. De 1958 a 1963 estudid ciencias econdmicas en la
Universidad de Chile. Durante los afios siguientes trabajé como asesor de diferentes
organismos del sistema de la ONU en Brasil. En 1971, con el gobierno de Allende
fue nombrado Director de Programa de Comercio Exterior. El golpe de estado de
septiembre de 1973 obligdb a Fernando Fajnzylber a exiliarse en México, donde
trabajo en diversas instituciones de investigacion y universidades. Entre 1980 y 1986
fue jefe de la representaciéon de la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial, ONUDI, en Ciudad de México y se transformd, con sus trabajos
sobre la modernizacién tecnolégica y las posibilidades de exportaciéon de la industria
latinoamericana, en uno de los economistas mas influyentes de Iberoamérica, cuya
voz era escuchada con creciente interés tanto en la oficina central de la ONUDI, en
Viena, como en la sede del Banco Mundial, en Washington. En 1986, Fajnzylber
regres6 a Santiago de Chile y asumié la direccion del Departamento de Desarrollo
Industrial de la CEPAL. En esas funciones lideré en la CEPAL el dificil abandono de
su modelo orientado hacia el mercado interno y desarroll6 el concepto de una
“integracion activa en los mercados mundiales", que simultdneamente se diferencio
claramente del Consenso de Washington, de los afios 80. Por corto tiempo,
Fajnzylber y su equipo lograron revivir con proyecciones internacionales el antiguo
papel de la CEPAL como "think tank" del pensamiento latinoamericano en el area del
desarrollo. Fernando Fajnzylber murié inesperadamente en diciembre de 1991, a la
temprana de edad de 51 afos.



Nuevos vientos en la CEPAL

El hecho de que Fajnzylber siendo alin muy joven se haya incorporado a la CEPAL a
fines de los afios sesenta, muestra el interés que en él despertaron las ideas
desarrolladas alli por Raul Prebisch (véase D+C N° 01/01, enero de 2001), Celso
Furtado, Anibal Pinto y otros pensadores latinoamericanos. Estos dieron vida a una
de las escuelas de pensamiento sobre el desarrollo con mayor influencia en el
mundo occidental de posguerra, a partir de la teoria de la dependencia y el modelo
"centro-periferia”, pilares de la tesis estructuralista que inspir6 las politicas de
crecimiento "hacia adentro” e industrializacion por substitucion de importaciones (ISI)
adoptadas por los paises de la region durante los afios cincuenta y sesenta. No
obstante ello, desde un inicio, los trabajos de Fajnzylber reflejaron su conviccién de
gue la formacion de una base tecnoldgica e industrial en la regién, impulsada con
esas politicas, se sustentaria en el tiempo so6lo si se alcanzaban estandares
productivos competitivos internacionalmente.

La vision de Fajnzylber sobre las relaciones econdmicas internacionales que
América Latina debia procurar alcanzar, aporté desde sus primeros trabajos a inicios
de los afios 70 un aire fresco a la CEPAL, cuyas capacidades de propuesta
comenzaban a perder el peso y la visibn de futuro que la habian caracterizado
durante las décadas precedentes. Temas como la formulacion de estrategias
exportadoras para las industrias manufactureras locales y el rol de las empresas
internacionales en el flujo exportador, adquieren desde la perspectiva del joven
Fajnzylber una preponderancia no planteada con anterioridad en el seno de esa
comision regional.

Sus escritos reflejan una estrecha relacion y a la vez una profunda comprensiéon de
los aparatos industriales de los paises en que le tocé residir: Brasil a fines de los 60,
luego en Chile hasta el golpe militar de 1973, y mas tarde, en la representacion de
ONUDI en México, hasta 1986, afio en que regresé a Santiago ante la perspectiva
del retorno a la democracia y la posibilidad de ocupar la direccién de la Division
Conjunta CEPAL/ONUDI para la regién (cargo que oficialmente asumiria en 1988).
Para cada uno de esos paises, los trabajos de Fajnzylber constituyeron valiosos
aportes en términos de comprension de las potencialidades exportadoras de la
industria, dinamicas del sector y estrategias empresariales. Su trabajo siempre se
caracterizé por una gran meticulosidad analitica, dirigida al diagnéstico y a la
formulacion de perspectivas al nivel de subsectores especificos.

A pesar de que los casos de paises como Brasil, México y Chile sirvieron de base
para probar diferentes metodologias de analisis y desarrollar su posterior enfoque
sobre la competitividad, Fajnzylber siempre elevé su mirada al nivel supranacional,
por cuanto para él la vision consolidada de América Latina tenia pleno sentido como
unidad de analisis, tanto por consideraciones politico-culturales como por razones
econOmicas. Reconociendo la existencia de patrones compartidos en el desarrollo
industrial de la region, distinguia la situacion y perspectivas de las economias de
mayor tamanfo relativo (Brasil y México basicamente) del resto, fundamentalmente
debido al rol que podia cumplir en los dos primeros el mercado interno, como
plataforma de aprendizaje para el desarrollo exportador. Su visién estratégica para
los paises medianos (Cono Sur, Cuba y paises andinos), se acercaba mas a una
propuesta de perfiles de especializacién productiva a partir de la dinamizacién de
ventajas comparativas, generalmente originadas en la posesion de determinados



recursos naturales. Para ello sus referentes fueron las estructuras productivas de
algunos paises europeos de menor tamafio, como Holanda, Dinamarca o Finlandia.
Fuera de Europa, los casos de Nueva Zelandia y posteriormente los NIC (new
industrialised countries) asiaticos también fueron objeto de su atencidn, siendo éstos
ultimos el principal referente para sus propuestas en el ambito de la formacién de
recursos humanos como factor decisivo para economias en transicion.

Aunque el estudio de las good practices constituye ahora una tendencia
ampliamente difundida en el debate internacional sobre politica industrial y modelos
de desarrollo, Fajnzylber introdujo ya tempranamente una aproximacion del tipo
global learning a partir de experiencias nacionales en contextos muy diferentes al
latinoamericano, absolutamente innovadora en un debate marcado hasta entonces
por un alto grado de autoreferencia.

La "vieja guardia" da un paso atras

Consistente con la vision de una regién integrada pero inserta competitivamente en
la economia internacional, precursora del posteriormente denominado "regionalismo
abierto", Fajnzylber opt6 por desarrollar sus aportes en el seno de la institucionalidad
multilateral de la region. Aunque en repetidas ocasiones, el gobierno mexicano
primero, y chileno después, le ofrecieron integrarse a cargos de alto nivel, él prefirio
continuar su linea de trabajo mas proclive a la reflexion y la propuesta estratégica,
gue a la actuacion publica. Su aporte a los cuadros técnicos gubernamentales se
materializé a través de un numero significativo de profesionales jovenes, en su
mayoria ingenieros industriales como él, que desarrollaron a su lado las tesis de
grado, y posteriormente se incorporaron a labores vinculadas a la politica industrial
en el sector publico. Ademas, Fajnzylber mantuvo regularmente una estrecha
colaboracion con los responsables de las politicas industriales de los gobiernos
amigos. Su influencia en el disefio de instrumentos de fomento productivo por parte
de las autoridades econdémicas del gobierno chileno a partir de 1990, permanece
vigente en la actualidad. Como miembro del Directorio de Fundacién Chile
contribuyé ademas a la incursion de esta entidad publico-privada en ambitos
productivos y en servicios tecnolégicos considerados promisorios, con el fin de
generar, mediante efectos demostrativos, capacidades nacionales de oferta en tales
nichos.

A fines de los ochenta, el liderazgo que asume Fajnzylber en relacion con la
renovacion de la propuesta de la CEPAL se torné indiscutible, pero no exento de
tensiones, especialmente en el propio organismo, donde algunos de los adherentes
de la "guardia vieja " estructuralista, veian en sus planteamientos una marcada
“carga" neoliberal. Sin embargo, el evidente interés de los gobiernos y la comunidad
internacional por sus propuestas, fueron derribando sistematicamente esas
resistencias internas, y con la confianza y apoyo irrestricto de la Secretaria
Ejecutiva, a cargo en ese entonces de Gerth Rosenthal, Fernando Fajnzylber liderd
la elaboracién de la propuesta "Transformacion Productiva con Equidad" en 1989 y
"Transformacién Productiva, Equidad y Sustentabilidad" en 1991. Ese periodo dio
inicio en CEPAL a un vigoroso proceso de renovacion institucional, que quedo
inconcluso después de su desaparicion. Puede afirmarse que fue, ademas, el
principal responsable del reposicionamiento transitorio de la CEPAL en el centro de
la discusion sobre politicas y estrategias de desarrollo, en un momento en que las
recetas de ajuste estructural promovidas por el FMI, Banco Mundial y otros



organismos multilaterales, parecian incuestionables. A diferencia de éstos, la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, OCDE, — que en ese
entonces ya acogia la discusion de enfoques alternativos, como el de los sistemas
nacionales de innovacion — fue un espacio de referencia y alianzas para Fajnzylber.

El aporte de Fajnzylber y sus acentos en el tiempo

El desafio de alcanzar niveles de competitividad internacional sustentables en el
tiempo constituye un verdadero hilo conductor en la obra de Fajnzylber. El nunca se
consideré a si mismo como un tedrico, aunque en sus ultimos trabajos llegé a
apoyarse en modelos comparativos entre paises e industrias, que a pesar de ser
relativamente simples en su construccion analitica, incorporaban consideraciones
dindmicas y variables de entorno relacionadas con factores tales como el manejo
macroecondmico, las condiciones de distribucion del ingreso o el peso del capital
humano de cada pais.

La evolucién de los énfasis tematicos a lo largo de la obra de Fajnzylber refleja una
notable comprension de las transformaciones que se avecinaban en el orden
econdmico internacional y - al mismo tiempo - un proceso de aprendizaje que le
permitié integrar dimensiones cada vez mas amplias del proceso de desarrollo,
como la equidad distributiva, la sustentabilidad de los patrones competitivos y la
gobernabilidad institucional para el desarrollo. Asimismo, el know-how empirico, ya
fuera a nivel de estudios de caso nacionales o de ramas productivas, constituyd un
sello presente a lo largo de todos sus trabajos. Ese proceso de aprendizaje se
plasmé en cinco puntos esenciales:

1. Las determinantes microeconémicas de la competitividad: en los afios
setenta, Fajnzylber puso el acento sobre todo en el andlisis estructural de las
industrias exportadoras; el desarrollo de estrategias exportadoras manufactureras
para paises de la regiobn y — con un acento mas microeconémico — la comprension
de conductas y estrategias empresariales frente a la internacionalizacion. Ya en
México, se abocd al estudio del las empresas transnacionales y su impacto sobre los
procesos de desarrollo industrial en la region.

2. La caja negra del progreso técnico: la dimensién tecnoldgica y el rol portador
de progreso técnico que algunas industrias de bienes de capital cumplieron en
economias desarrolladas, concentrd su atencién a fines de los 70 y principios de los
80. A partir de ese estudio, retomo¢ la visién de Prebisch sobre el caracter "imitativo"
del capitalismo periférico, identificando carencias y debilidades en el proceso de
industrializacion e internacionalizacién de las economias latinoamericanas a partir de
casos nacionales. La constatacion de una "caja negra" o carencia sisteméatica de
ndcleos enddgenos de mejoramiento e innovacion tecnoldgica en la regién, como
condicién para una transformacion productiva con estandares competitivos, junto
con el examen de lo que denomind "el trnsito de los paises avanzados hacia un
nuevo patrén industrial” lo condujo a publicar uno de los hitos mas significativos de
su bibliografia: "La industrializacion trunca de Ameérica Latina", en 1983.

Es a partir de esta publicacion que Fajnzylber sienta las bases de la llamada vision
"neoestructuralista”, que recoge los elementos del diagndstico estructuralista, pero
entiende que las condiciones de entorno cambiaron, tornando anacronica la receta
excluyente de "crecer hacia adentro". Asi, su propuesta privilegié la busqueda de



nuevos caminos que permitieran impulsar dinadmicas de crecimiento y creatividad en
la region, las que necesariamente requerian una mayor integracion en la economia
internacional, asi como el fortalecimiento de nlcleos endégenos de progreso técnico
como condicion de insercion competitiva y sustentable en los mercados. En esa
basqueda, Fajnzylber no descartaba a ningun player, incluyendo a las empresas
transnacionales, lo que marc6 una gran diferencia con la tradicional sensibilidad
estructuralista a ese respecto.

3. El casillero vacio de la equidad distributiva con crecimiento econémico: a
mediados de los 80 ya Fajnzylber tenia claro que, en el marco de la tendencias
globales de cambio en los patrones tecnoldgicos y econémicos internacionales, a
diferencia de los paises del Este asiatico, América Latina cargaba con dos
handicaps determinantes: la ya referida "caja negra" del progreso tecnoldgico y el
"casillero vacio" del crecimiento econémico con equidad distributiva. Esta Gltima, en
su opinién, obstaculizaba la sustentabilidad de los procesos de crecimiento
econdémico, a la vez que generaba condiciones sociales adversas para los procesos
de transformacion productiva que América Latina requeria, por cuanto tendia a
imponer inercias en estructuras laborales de baja productividad, donde el progreso
tecnoldgico simplemente no era una clave competitiva. Esa constatacion lo llevo a
incorporar los sistemas educacionales dentro de las claves de competitividad a,
considerando su modernizacion una condicion sine qua non para superar a mediano
y largo plazo las debilidades estructurales ya referidas.

4. Sustentabilidad: otra dimension que tampoco escapé al enfoque de Fajnzylber
fue la ecologica, encarada como condicibn de sustentabilidad de patrones
competitivos. Su propuesta planteaba que el mejoramiento de las condiciones de
sustentabilidad ambiental, formaba parte del transito de las estructuras productivas
de la regién hacia patrones mas competitivos y el vinculo entre ambas dimensiones
debia ser la innovacion.

5. Competitividad internacional: su consistencia analitica y fuerza propositiva lo
llevan a liderar la propuesta cepalina "Transformacion productiva con equidad" que
irrumpe en 1990, marcando el inicio de un didlogo renovado entre la Comisién y la
mayoria de los gobiernos de la region. Esa etapa decaeria a partir de su muerte, y la
CEPAL, sin un liderazgo propositivo capaz de dar continuidad al proceso de
reposicionamiento institucional que sus ideas provocaron, se orientd hacia un perfil
mas bien de asesoramiento en materias especificas a los gobiernos de la region. El
documento y toda una serie de estudios anexos esbozaron una senda de desarrollo
que rompié con el paradigma de la industrializacion orientada hacia el mercado
interno y simultdneamente marcé distancias con respecto a la ortodoxia de los
programas de ajuste neoliberales. La orientacién hacia el mercado interno permitio
un desarrollo industrial, se lee en el estudio, pero tuvo como consecuencia Ultima un
apartamiento de la region de procesos de aprendizaje tecnoldgico globales, una
fuerte oligopolizacién de la industria, una integracion pasiva en los mercados
mundiales sobre la base de la exportacién de bienes primarios y -en Ultima instancia
- la gran crisis de endeudamiento de los afios 80. En una economia mundial cada
vez mas interrelacionada, esa industrializacion sin competitividad sélo puede llevar
al ocaso econdmico de la regién, diagnosticé Fajnzylber. Los programas de ajuste
de inspiracion neoliberal realizaron un aporte a la necesaria estabilizacion
macroecondmica en una serie de paises, agrego, pero no encararon el problema de
la integracion pasiva en los mercados mundiales: al estancamiento de los mercados



internos siguié un aumento de las exportaciones, un descenso de los salarios reales
y la venta barata de bienes primarios, pero sin alcanzar la imprescindible
transformacion tecnolégica de las economias.

La competitividad "auténtica"

Fajnzylber desarroll6 una estrategia destinada a crear una competitividad
"auténtica", es decir, duradera: al contrario de las ventajas competitivas estaticas del
pasado, esencialmente "espureas", una competitividad estructural sélo puede
basarse en el progreso tecnoldgico y en vastas reformas institucionales. Fajnzylber
incluy6 en sus reflexiones varios aspectos de los debates econdémicos desarrollados
en los afios 80 a la sombra del neoliberalismo: la discusion en el seno de la OCDE
sobre la "competitividad estructural', como los analisis de los economistas
evolucionistas — esforzados en comprender el surgimiento de los procesos de
innovacion tecnolégica — y los enfoques de "distrito industrial®, que estudian
conglomerados locales y regionales, cuya competitividad se basa en la "eficiencia
colectiva”. Pero su objetivo no fue copiar "modelos exitosos" del Norte en el sentido
de una teoria cruda de la modernizacién, sino hacer que procesos globales de
basqueda y aprendizaje pudieran aplicarse fructiferamente también en América
Latina.

Fajnzylber siempre subrayd la importancia que los factores competitivos no
relacionados con el precio tienen para el desarrollo econémico: "en el mercado
internacional compiten economias donde la empresa constituye un elemento que,
siendo crucial, esta integrado a una red de vinculaciones con el sistema educativo, la
infraestructura tecnoldgica, energética y de transportes, las relaciones entre
empleados y empleadores, el aparato institucional publico y privado y el sistema
financiero: es decir, esta integrado a todo un sistema socioeconémico" (CEPAL
1990, 14). Fajnzylber consideraba que el fortalecimiento de la competitividad no era
un problema macroecondémico y ni siquiera, en primer lugar, econémico, sino un
complejo desafio para todos los protagonistas sociales.

Para Fajnzylber, los acelerados cambios tecnologicos exigen politicas
macroecondmicas Yy sectoriales y la creacién de sistemas nacionales de innovacion.
Esa tarea, agreg0, presupone la existencia de una estabilidad macroeconémica,
pero exige ademas realizar alianzas estratégicas entre el Estado, las empresas y
una densa red de instituciones publicas y privadas tecnoldgicas, de capacitacion y
perfeccionamiento profesional, de investigacién y ambientales, que coadyuven a la
creacion de ventajas competitivas especificas. Fajnzylber no sélo se interesé por la
descripcion estatica de las ventajas y desventajas comparativas existentes, sino
también por su evolucion y dinamica. En el centro de su blsqueda se hallaron los
procesos de aprendizaje de los protagonistas que llevan al surgimiento de ventajas
competitivas.

En una serie de estudios sectoriales, el equipo de Fajnzylber efectué propuestas
para llevar adelante las correspondientes reformas en las politicas de capacitacion,
investigacion, ambiental y social, buscando nuevas formas de intervencion politica
gue ayudaran a superar la crisis del concepto tradicional cepalino del "Estado
desarrollista". Para Fajnzylber, la auténtica competitividad sélo podia surgir del
accionar conjunto de empresas con una orientacion tecnolégica, ventajas



competitivas institucionales de regiones y paises y la capacidad de cooperacion
entre protagonistas privados y publicos.

Fajnzylber subrayé la importancia de la competencia global, pero destacé
simultaneamente la creciente relevancia de las caracteristicas institucionales
especificamente nacionales. Una politica macroeconémica orientada hacia la
estabilidad era para Fajnzylber una condicion necesaria para el desarrollo
socioeconOmico, pero en esa area, agrego, los paises exitosos se diferencian cada
vez menos entre si. La capacidad de producir conocimientos y generar
innovaciones, agrego, se transforma en la base de una competitividad sistémica. Y
mas aun: esos factores de competitividad se dan en contextos especificos locales y
nacionales, dificilmente copiables y las diferencias entre ellos otorgan su impronta a
la respectiva dinAmica econdémica. Por ello, subrayd, las naciones no estan
solamente a merced del capital vagabundo internacional en la economia global, sino
gue, por el contrario, pueden y deben desarrollar y mejorar las condiciones para la
creacion de empresas. Mano de obra cualificada, parques de investigacion y
estabilidad politica, concluyd, son para ello factores mas importantes que bajos
sueldos y zonas libres de sindicatos.

Esas fueron sus buenas nuevas para América Latina. Pero por otro lado, advirtio
Fajnzylber, las ventajas competitivas tradicionales de los paises latinoamericanos,
tales como sueldos bajos y abundantes recursos naturales, se relativizan, al tiempo
gue aumenta la dinamica innovadora de los paises de la OCDE. Por ello, la presion
y las exigencias son muy grandes: la competitividad, para Fajnzylber, es "hecha por
el ser humano" y se puede dirigir hasta cierto punto, aunque basandose en dificiles
procesos de reforma, busqueda y aprendizaje en casi todos los sectores sociales,
gue se procesan a lo largo del tiempo. Ese punto de vista evitd que cayera en un
optimismo fuera de la realidad.

Particular preocupacién causé a Fajnzylber, en ese contexto, la marcada debilidad
de las instituciones publicas y privadas latinoamericanas. Sus ideas en ese sentido
giraron en torno a la autolimitacion del Estado, la transparencia, la participacion, la
orientaciéon hacia la efectividad y las alianzas entre Estado, sociedad civil y
empresas. Cuando comenzaba a integrar los debates internacionales en torno a las
reformas del Estado y las teorias sobre el control econémico y la burocracia, su
repentina muerte le impidié desarrollar por completo esas dimensiones de su
pensamiento.

La politica social como inversion

En "Transformacion productiva con equidad" (1990, p. 15 ss.), la competitividad
sostenida es calificada como la base para el desarrollo social y la "equidad social”,
por su parte, como el fundamento para una sociedad econémicamente creativa. La
equidad social abarca el combate contra la pobreza y la creacién y garantia de la
igualdad de posibilidades, como condicion para la movilidad social y el
aprovechamiento del potencial creativo de la mayor parte posible de la poblacion, asi
como la proteccion de la libertad ante la concentracién de poder (en la economia y
en la sociedad). La exclusion social de capas enteras de la poblacion en América
Latina constituia un escandalo para Fajnzylber, pero - al mismo tiempo - un
despilfarro de creatividad humana. Desde esa perspectiva, la politica social en
América Latina era para €l una inversion en el futuro.



El retorno de la CEPAL

La reorientacion de la estrategia de desarrollo impulsada por Fernando Fajnzylber
hizo que la CEPAL volviera al centro de la discusion internacional sobre el tema.
Luego de la muerte de Fajnzylber, la Comisién no logré, sin embargo, estabilizar el
liderazgo programatico reconquistado. Si bien se orient6 - también en los afios 90 -
por los lineamientos que una década atras trazara Fernando Fajnzylber, sus
estudios estan dedicados hoy a una serie de cuestiones sectoriales y enfocados mas
bien hacia la solucion de problemas especificos, sin concentrar hasta la fecha las
ideas en torno a propuestas integrales de alcance internacional.

Por otra parte, los trabajos de Fajnzylber de los afios 70 y 80 contienen numerosos
elementos, cuestiones y conceptos de los que actualmente se ocupa también el
Banco Mundial. Las razones para el fracaso del Consenso de Washington — como lo
denominé Joseph Stiglitz, economista jefe del Banco Mundial, a fines de los afios 90
— fueron descritas por Fajnzylber en forma bastante precisa quince afos antes. Y
mucho de lo que se discute y reflexiona en el Banco Mundial hoy se lee como una
recepcion tardia de los trabajos del economista chileno. EI Banco Mundial
redescubre hoy que la competitividad no resulta automaticamente de reformas
macroeconomicas liberales, que instituciones fuertes, medidas politicas, el
partenariato publico-privado y la participacién constituyen la base de la dinamica
econ6mica y que la lucha contra la pobreza y la igualdad de oportunidades son
elementos esenciales de una economia de mercado viable. La lectura de las obras
de Fajnzylber podria ayudar a acelerar los procesos de aprendizaje en el Banco
Mundial.

Pero las obras de Fajnzylber pueden tener frutos también en otro contexto muy
diferente. Los debates de los Ultimos afios en torno a la "tercera via" llevados
adelante por practicos y teoricos de todos los origenes tienen mucho en comun con
los puntos de vista del pensador de la CEPAL, quien hall6 numerosas opciones
entre el estatismo clasico y la ortodoxia neoliberal. Por ello, Fernando Fajnzylber es
interesante no sélo para la relativamente pequefia comunidad de investigadores del
desarrollo, sino también en Washington y en otras partes. Una lectura de sus
trabajos valdria la pena asimismo para instituciones y circulos dedicados a la
cooperacién para el desarrollo en Berlin.
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